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Corso riconosciuto da UNITER S.r.l. ai fini della certificazione del Compliance Manager secondo la
norma UNI 11883:2022.

UNITER S.r.I. € un organismo accreditato ACCREDIA che certifica le figure professionali e le
persone in accordo con la norma ISO/IEC 17024.




LIVE STREAMING | EXECUTIVE SMART MASTER “IL COMPLIANCE MANAGER"
Le competenze manageriali per la gestione della compliance nelle organizzazioni

4/ Edizione, Novembre - Dicembre 2025

L'Executive Smart Master proposto da APCO
e focalizzato sul Compliance Manager, figura
professionale con un elevato grado di autono-
mia e responsabilita (7° livello EQF/QNQ), che
si occupa della gestione della compliance nelle
organizzazioni a un livello politico-strategico.

Il Compliance Manager ha un ruolo di leader-
ship ai fini dell'adozione, progettazione e
attuazione di un sistema di gestione della
compliance, interfacciandosi prevalentemente
con l'organismo di governo, |'alta direzione e
con gli attori della catena del valore (value
chain) dell'organizzazione.

Sono associate al livello professionale del Com-

pliance Manager figure professionali come: Con-
sulente Senior; Direttore della Compliance (Chief
Compliance Officer, Compliance Director, Com-
pliance Head); Leader della Compliance (Com-
pliance Leader); Temporary Manager.

L'Executive Smart Master & progettato nel
rispetto della UNI 11883:2022, norma di riferi-
mento adottata in materia di “Attivita professio-
nali non regolamentate - Figure professionali
operanti nell'ambito della gestione per la Com-
pliance - Requisiti di conoscenza, abilita, autono-
mia e responsabilitd” che ha come obiettivo la
creazione di figure professionali di livello stra-
tegico nellambito della gestione della com-
pliance nelle organizzazioni.

8 DESTINATARI

L'Executive Smart Master é rivolto a Consulenti
di Management, Professionisti, Manager e,
comunque, a tutti coloro che:

* sono possesso di Laurea triennale (1°
ciclo di studio universitario o diploma
accademico di 1° livello; EQF 6) o supe-
riore (3+2, magistrale a ciclo unico),
owero Laurea di ordinamento prece-
dente al D.M. 509/99, in discipline giuridi-
che, economiche, ingegneristico - gestio-
nali, informatiche;

* intendono supportare con approccio
strategico le organizzazioni su temi di
compliance, anche a tutela della brand
reputation;

* sono interessati a diffondere una concreta
applicazione di una cultura dell'etica nei
comportamenti e nei processi decisionali
delle organizzazioni, oltre il rispetto della
vigente normativa nazionale, europea e
internazionale.

Q OBIETTIVI FORMATIVI

Il percorso formativo & orientato a favorire
l'apprendimento di temi di compliance integra-
ta, basandosi su una “mindset revolution”, intesa
come approccio culturale strategico per la diffu-
sione dell'etica comportamentale e della confor-
mita normativa che ogni organizzazione deve
saper assumere come forma mentis.

L'Executive Smart Master intende contribuire
allo sviluppo di conoscenze e metodologie
per:

* accompagnare la funzione complian-
ce e il Compliance Manager nel conso-
lidamento del proprio ruolo strategico
nelle organizzazioni;

* potenziare la vision e la gestione
integrata del rischio da parte dei refe-
renti della funzione compliance: rischio
di conformita, rischio reputazionale;

» fornire la consulenza necessaria alle
organizzazioni e ai Compliance Officer
interni per un successo sostenibile
nella propria realta.



STRUTTURA, DURATA E CONTENUTI

L'Executive Smart Master ¢ strutturato in 10 Moduli Fondamentali per una durata complessiva di
30 ore di formazione.

Il percorso, realizzato in live streaming, sara avviato con un minimo di 5 partecipanti.

Previsto 'on-demand streaming per i corsisti assenti alle sessioni formative.

E’ consigliato ai partecipanti di inte%rare questo percorso di base con 1 o piu Moduli Facoltativi di spe-
cializzazione, scegliendo tra i moduli disponibili. Anche i singoli moduli facoltativi saranno avviati con un
minimo di 5 partecipanti.

MODULI FONDAMENTALI (30 ore di formazione)

PARTE 1
La Compliance delle organizzazioni in ottica integrata. La figura professionale del Compliance
Manager nella UNI 11883:2022.

Modulo 1 - Venerdi 14 novembre 2025 ore 15:30 - 18:30

Apertura dei lavori e introduzione al tema.

La Compliance come mindset revolution .

Conformita, etica e tutela reputazionale. Il ruolo strategico della compliance e le nuove tendenze
in ottica integrata.

Modulo 2 - Sabato 15 novembre 2025 ore 09:30 - 12:30
Il rischio legale di impresa e il Sistema di Controllo Interno. L'approccio integrato.

Modulo 3 - Venerdi 21 Novembre 2025 ore 15:30 - 18:30
La compliance nella governance delle organizzazioni (ISO 37000:2021) e la gestione del rischio
(UNI 11865:2022).

Modulo 4 - Sabato 22 Novembre 2025 ore 09:30 - 12:30
La ISO 37301:2021 in materia di Compliance Management System. Il Compliance Manager nella
UNI nella 11883:2022.

Modulo 5 - Venerdi 28 Novembre 2025 ore 15:30 - 18:30

La Compliance per la prevenzione della corruzione e della trasparenza in ambito pubblico.

| sistemi di gestione anticorruzione ISO 37001:2025 nel settore privato e il loro coordinamento
con i Modelli 231.

Modulo 6 - Sabato 29 novembre 2025 ore 09:30 - 12:30

Il D.Igs. 231/2001 sulla Responsabilita Amministrativa degli Enti e il Modello di organizzazione
Gestione e Controllo. L'Organismo di Vigilanza nelllambito del sistema di controllo interno:
funzioni e profili operativi.

Modulo 7 - Venerdi 5 Dicembre 2025 ore 15:30 - 18:30
Compliance Management: la gestione efficace delle imprese nel commercio internazionale.



PARTE 2

| referenti del Compliance Manager nel sistema di Compliance integrata. L'approccio
multidisciplinare.

Modulo 8 - Sabato 6 Dicembre 2025 ore 09:30 - 12:30

Il Sustainability Manager e il Sistema ESG. || RSPP nel Sistema integrato della Salute e Sicurezza,
Prevenzione e Protezione Ambientale. Il DPO. Il ruolo e i compiti del Data Protection Officer/Re-
sponsabile della protezione dei dati personali.

Modulo 9 - Venerdi 12 Dicembre 2025 ore 15:30 - 18:30
I CFO quale strategic business partner tra compliance e gestione del rischio in uno scenario
complesso. Il Responsabile Antiriciclaggio e la tenuta del Registro dei Titolari Effettivi.

Modulo 10 - Sabato 13 Dicembre 2025 ore 09:30 - 12:30
Il Whistleblowing nella ISO 37002:2021 e nelle nuove Linee Guida di Confindustria.
Il Cybersecurity Manager e il sistema di protezione dai rischi informatici. ISO/IEC 27001:2022.

MODULI FACOLTATIVI DI SPECIALIZZAZIONE

Modulo A - Venerdi 19 Dicembre 2025 ore 09:30 - 12:30
La compliance integrata nell’Al Act: profili giuridici e obblighi di conformita

Modulo B - Sabato 20 Dicembre 2025 ore 9:30 - 12:30
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD): Gli ESRS e il ruolo della Governance dalla

consapevolezza alla Compliance. Le linee guida per il Sistema della Parita di Genere: UNI/PdR
125:2022.

CMC risponde al bisogno di riconoscibilita e
creazione di valore del Consulente di Management

CMC | Perché un’attestazione di qualificazione?

Essere CMC (Certified Management Consultant) significa distinguersi,
appartenere ad un network professionale internazionale, posse-
dere specifici requisiti qualificanti riconosciuti da un organismo
internazionale.

Il marchio CMC e un'importante forma di garanzia per le organiz-
zazioni interessate al management consulting, rende efficiente il
processo di acquisto di consulenza.




FACULTY
La docenza e assicurata da Consulenti di Management, Professionisti in possesso di adeguate compe-
tenze ed esperienze con riconosciuta autorevolezza nel mondo della consulenza e della formazione.

Modulo 1 Modulo 1 Modulo 1
Francesco Catanese Clara Cairoli Alessandro Cerboni
Consulente di Management - CMC®, Consulente di Management - CMC®, Lead Auditor 37301:2021,
Presidente APCO Certified Compliance Manager Vicepresidente Assocompliance

UNI 11883:2022, componente CD APCO

Modulo 2, 5 Modulo 3, 4 Modulo 6, 10
Ermelindo Lungaro Cindy Martine Grasso Maurizio Arena
Presidente Commissione Studi ISO Technical Project Manager, UNI Esperto D.lgs. 231/2001
ODCEC Monza, Standards Teacher, AS Register School Antiriciclaggio e Anticorruzione,
Condirettore Master Law Director, ICA Member Presidente Osservaton 231
Accademy Italia Oggi Vicepresidente Assocompliance Farmaceutiche,

Resp. rivista “l reati societari”,
Commissione antiriciclaggio C.N.F.

Modulo 7 Modulo 8 Modulo 8
Gaetano Macario Emanuele Barbagallo Mauro Pallini
Consulente di Management - CMC®, Consulente di Management - cmc®, Consulente di Management - cMC®,
ICMCI Academic Fellow, Vicepresidente APCO Autore norma SRG 88088, schema di
componente CD APCO certificazione ESG-SRG,

Direttore Scuola Etica Leonardo



FACULTY

Modulo 9 Modulo 9 ; 2"_00";"0 10
Anna Elisa Fersini Emanuele Fisicaro o ,d" ’to d.‘éﬁg‘}(’g\/’\/ N
Consulente di Management - CMC®, Docente Universita di Bari, . rgzl et” Z IICT BTN
Vicepresidente APCO Esperto diritto penale commerciale e resigente dae ecurty

legislazione antiriciclaggio Mirror ISO/IECJTC 1 5C 27

Modulo A Modulo B
Immacolata Del Pezzo Francesca Scoppetta
Diritto del Lavoro, Protezione dei Dati Consulente di Management - cmc®,

e Nuove Tecnologie Auditor e Specialist RSS,

Auditor ESG - SRG 88088:20

Coordinatore scientifico e didattico
Clara Cairoli - Avvocato, Senior Legal Counsel, Certified Compliance Manager UNI 11883:2022,
Coordinatore Comunita di Pratica Compliance APCO



MATERIALE DIDATTICO
E’' prevista la consegna ai partecipanti del materiale didattico impiegato dai docenti durante le
sessioni formative.

VERIFICA APPRENDIMENTO
A conclusione di ogni modulo sara somministrato ai partecipanti un questionario strutturato in 4
domande a risposta chiusa per la verifica degli apprendimenti dei temi trattati.

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE

Ai partecipanti che avranno frequentato almeno I'80% del monte ore dei moduli fondamentali e
superato il test di apprendimento dei relativi moduli sara consegnato un attestato di partecipazione
allExecutive Smart Master “ll Compliance Manager”.

CREDITI FORMATIVI

Per i Soci APCO che partecipano allExecutive Smart Master saranno riconosciuti:
* 3 crediti formativi per ciascun modulo;
+ 30 crediti formativi per l'intero percorso formativo di 30 ore.

E’'in corso I'accreditamento presso il Consiglio Nazionale Forense dell'Executive Smart Master
Il Compliance Manager. Ai partecipanti iscritti al’Albo degli Avvocati delle precedenti 2 edizioni
sono stati riconosciuti 20 crediti formativi.

ACCREDITAMENTO PER LA CERTIFICAZIONE DI “COMPLIANCE MANAGER"

Corso riconosciuto da UNITER S.r.l. ai fini della certificazione del “Compliance Manager” secondo la
norma UNI 11883:2022.

UNITER S.r.l. € un organismo accreditato ACCREDIA che certifica le figure professionali e le persone in
accordo con la norma ISO/IEC 17024.

ELENCO CONSULENTI DI MANAGEMENT PER LA COMPLIANCE

Per i Soci Qualificati APCO e Soci Qualificati APCO - CMC partecipanti allExecutive Smart Master
che ne facciano richiesta é previsto l'inserimento nellElenco dei Consulenti di Management per la
Compliance di APCO, nel rispetto dell'apposito Regolamento.

Per i soci che avranno anche conseguito la certificazione UNI 11883:2022 l'inserimento nell'elenco
avverra di diritto senza ulteriore assessment.



QUOTA DI ISCRIZIONE Al 10 MODULI FONDAMENTALI (percorso di 30 ore)

€ 1.500,00 oltre iva
€ 1.200,00 oltre iva (-20%) | Riservata ai Soci APCO

Esclusivamente per adesioni entro il 31 ottobre 2025:
€ 1.350,00 oltre iva (-10%)
€ 1.000,00 oltre iva (-33%) | Riservata ai Soci APCO

QUOTA DI ISCRIZIONE Al SINGOLI MODULI FACOLTATIVI

1 modulo
€ 350,00 oltre iva
€ 280,00 oltre iva (-20%) | Riservata ai Soci APCO

2 o piu moduli
€ 300,00 oltre iva (per ciascun modulo)
€ 240,00 oltre iva (per ciascun modulo) (-20%) | Riservata ai Soci APCO

E' ammessa la contestuale iscrizione all'Executive Smart Master e I'adesione ad APCO.

Agli aspiranti Soci Qualificati APCO o Soci Qualificati APCO - CMC® che sceglieranno questa
opzione non sara richiesta la fee di assessment per 'adesione all'’Associazione.

INFORMAZIONI E ISCRIZIONI

Per informazioni riguardanti i contenuti del percorso formativo, le modalita di partecipazione, le
agevolazioni riservate ai Soci e agli aspiranti Soci APCO scrivere a segreteria@apcoitalia.it.

Qualificazione del Consulente
di Management riconosciuta ‘l 3

in 48 Paesi al mondo
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APCO - Associazione Professionale Italiana Consulenti Management

APCO ¢ un’associazione riconosciuta con per-
sonalita giuridica costituita a Milano nel 1968,
attiva sull'intero territorio nazionale, organiz-
zata in Delegazioni Territoriali e Comunita
di Pratica.

In Italia APCO riunisce e qualifica coloro che
svolgono, in modo continuativo e professiona-
le, I'attivita di Consulente di Management sia
individualmente, che come associati, partner
o dipendenti di societa di consulenza.

E’ iscritta in apposito elenco del MIMIt (Mini-
stero delle Imprese e del Made in Italy) per il
rilascio dell'attestato di qualita e di qualifica-
zione professionale dei servizi prestati dai soci
ai sensi della Legge 4/2013.

Dal 1989 APCO ¢ parte di ICMCI, l'Internati-
onal Council of Management Consulting Insti-
tutes, federazione delle associazioni professio-
nali nazionali dei consulenti di management di
48 paesi.

Quale unico membro in Italia accreditato da
ICMCI, é abilitata a rilasciare ai Consulenti di
Management in possesso dei requisiti profes-
sionali la qualificazione professionale inter-
nazionale CMC® - Certified Management
Consultant, riconosciuta nei Paesi in cui é pre-
sente un'associazione professionale aderente
a ICMCI.

Aderisce a UNI e Accredia per la normazione
tecnica di settore, a Confcommercio Profes-
sioni per la rappresentanza professionale,
associata ad ASviS (Alleanza Italiana per lo
Sviluppo Sostenibile) per contribuire a pro-
muovere obiettivi di sviluppo sostenibile.

E' un Ente riconosciuto dal Dipartimento
della Funzione Pubblica per la formazione
permanente degli OIV (Organismi Indipen-
denti di Valutazione delle performance delle
PP. AA.).

o

La missione di APCO é:

* affermare il ruolo e il valore del Consulente di Management per uno sviluppo
socio-economico e sostenibile del Paese

* aggregare e rappresentare la Comunita Professionale dei Consulenti di Management

* promuovere la crescita professionale e 'aggiornamento continuo degli associati

* contribuire a definire standard qualitativi e comportamentali per la professione

* costruire rapporti di partecipazione, scambio e collaborazione con le organizzazioni
nazionali e internazionali del settore e piu in generale gli stakeholder di riferimento

L'appartenenza ad APCO connota consulenti capaci, orgogliosi della propria
identita professionale e attentialla costruzione di un duraturo rapporto

con i propri clienti.

qx:o Corso Venezia, 49 - 20121 Milano
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protessionars itaiana tel. 02 7750449 - mobile 351 7749620

consulenti di management
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SCANSIONAMI -
www.apcoitalia.it E



